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2022年武平县应急医疗救助中心项目支出绩效评价

报告

一、项目情况

（一）项目背景

近年来，武平县高度重视医疗卫生事业，出台深化医药卫

生体制改革二十四条措施，紧密型医共体建设稳步推进。发热

门诊是国家应对突发疫情的防控基建，其所承担的职能主要是

应对突发传染病，是集发热诊治、传染病源筛查、留观治疗等

功能于一体，是传染性疫病与高危病毒疫情的前哨站，也是疫

情防控的首要设施。县应急医疗救助中心开工建设，将有效提

高医疗应急能力，充分发挥疾病预防控制机构在医疗应急事件

中的作用。县应急医疗救助中心按照“平战结合”的模式进行

运行，在未来突发疫情时，迅速转变为接收重大突发公共事件

患者的场所，从而使疫情在源头第一时间得到控制，有效降低

交叉感染情况的发生。项目建成投入使用后，将进一步整合县

医院和城区社区卫生服务中心资源，改善武平县医疗基础设施

条件，不断满足老百姓享受优质健康医疗服务的需求，促进我

县医疗卫生事业稳步健康发展。

（二）项目概况

1．项目名称:武平县应急医疗救助中心 (一期)。
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2．项目业主:武平县总医院。

3．建设地点:武平县十方镇三坊村。

4．建设规模及内容:武平县应急医疗救助中心 (一期)

新建综合楼一幢、值班室、医疗废水处理站等相关配套设施。

总建筑面积8954平方米。

5．建设工期:十四个月。

6．主要设计标准:建筑结构的安全等级为一级:设计基

准值为50年;按6度抗震设防;设防烈度为7度;主体采用现浇

钢筋硷框架结构;绿地率为37.6%;建筑密度18.34%;容积率

0.79等。

（三）资金投入和使用情况

2022年度武平县应急医疗救助中心项目财政批复债券

资金1500万元，资金性质：政府性基金（债券资金）；当年

度下达指标1500万元，资金到位率100%；全年实际支出资金

1500万元，资金支出率为100%。

序号 支出内容
专项债使用情况

（单位：元）

1 转出应急救助中心第一阶段主体工程施工进度款 6,162,000.00

2 转出应急医疗救助中心自来水安装工程款 10,941.00

3 转出应急救助中心弱电工程预算审核费 1,022.00

4 转出应急救助中心第一阶段配电项目款 472,647.00

5 转出应急救助中心第一阶段监理费用 64,284.00

6 转出应急医疗救助中心第一阶段高可靠性供电 155,000.00
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7 转出应急医疗救助中心第一阶段配电项目款 472,647.00

8 转出应急医疗救助中心图审费 10,000.00

9 转出应急医疗救助中心第一阶段苗木款 58,060.00

10 转出应急医疗救助中心一期主体工程进度款 3,730,000.00

11 转出应急医疗救助中心第一阶段勘察费 300,000.00

12 转出应急医疗救助中心第一阶段节能检测、外墙砖拉拔实验费 20,325.00

13 转出应急救助中心弱电工程类货物 421,440.00

14 购置X射线计算机体层摄影设备(CT) 1,974,575.00

15 购置高清电子胃镜系统 601,350.00

16 购置电子耳鼻喉镜系统 332,500.00

17 转出应急医疗救助中心监理费 91,222.00

18 转出应急医疗救助中心污水处理站费用 104,919.00

19 转出应急医疗救助中心用电安装工程 17,068.00

合计 15,000,000.00

二、综合评价情况及评价结论

通过对决策、过程、产出、效益4大类共26个项目指标

打分，2022年武平县应急医疗救助中心项目评价总得分为91

分，评价结果为优。具体得分：决策（绩效分值21分，评价

得分20分），过程（绩效分值19分，评价得分18分），产出

（绩效分值30分，评价得分30分），效益（绩效分值30分，

评价得分23分）。

综合来看，2022年度武平县应急医疗救助中心项目已完

成了主体工程的建设，所有项目均按时开竣工，项目债券资
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金已全部到位，到位资金执行率为100%，项目投入使用后极

大改善了周边群众的就医环境，也为武平县应急医疗救助基

础设施实现了从无到有的蜕变。

三、存在的问题及原因分析

（一）带动其它资金投入效果不明显

根据该项目的可行性研究报告，项目三期的总投资为

13000.00万元，其中债券资金为6500.00万元，自筹资金为

6500.00万元。按照计划，债券资金与自筹资金的投入比例应

为1:1。然而，目前武平县总医院尚未投入自筹资金，这间接

导致了原计划购买的22种共计61台的各类医疗设备中，目前仅

购买了电子胃肠镜、CT、电子鼻咽喉镜等3台设备，采购完成

率仅为5%，与计划存在较大的偏差。

（二）新增床位数未达计划目标数

据了解，武平县应急医疗救助中心目前的可用病床数为60

张，这与规划的100张床位存在一定的差距。造成这一问题的

原因在于目前十方镇的病床需求量相对较少，为了最大限度地

提高资产利用率，应急医疗救助中心的顶层住院区域暂时被用

作医务人员宿舍。

（三）未制定明确的还本付息计划

经过对武平县总医院2023年前三季度营收情况的分析，武

平县总医院目前具备支付专项债利息的能力。然而，由于目前

的收支状况处于紧平衡状态，武平县总医院对于到期偿还本金

存在较大的压力。需要尽快制定明确的还本付息计划。
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四、有关建议

（一）尽快完成计划内的医疗设备采购，提升医疗水平

武平县总医院应尽快完成自筹资金投入或制定其他投

资计划，并督促武平县应急医疗救助中心的运营单位十方镇卫

生院尽快根据实际需求重新制定医疗设备采购计划，提升医疗

服务水平。

（二）制定详细的应急医疗救助中心管理方案

针对目前部分病房被用作医务人员宿舍的情况，武平县

总医院应督促武平县应急医疗救助中心的运营单位十方镇卫

生院尽快制定一套确实可靠的管理方案明确在遇到突发公共

卫生事件时应如何快速将医务人员宿舍转变为可用病房。

（三）降本增效，提升偿债能力

1、积极与财政部门沟通尽快制定出一套确实有效的还

本付息方案。

2、“过紧日子”已经是接下来公立医院的新常态，要

紧把资金源头，大力压减一般性支出，降级行政运行成本，

将厉行节约的要求落实到实处。

3、积极推动各乡镇卫生院向精细化管理模式、治疗效

果、成本控制转变。通过不断推动核心业务与运营管理工作

深度融合，将运营管理转化为价值创造,向精细化管理要效

益，加强内部控制建设，实现医院高质量发展。
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